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Liderzy przetworstwa
produktéw zwierzecych

Produkcja i przetwérstwo miesa zardwno czerwonego, jak i bia-
tego charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem zaplecza su-
rowcoweqo i catego przetwdrstwa. W sektorze miesnym (tacznie
z drobiarskim) funkcjonuje ok. 3,6 tys. przedsiebiorstw (z firma-
mi mikro), w tym 1,4 tys. to przedsiebiorstwa przemystowe za-
trudniajace ponad 9 oséb statej zatogi. Okoto 1,1 tys. firm ma
uprawnienia do handlu wyrobami na rynku unijnym, a pozostali
funkcjonuja na rynku lokalnym i regionalnym.

LIDERZY SEKTORA MIESNEGO

Rynek miesa i jego przetworéw jest jednym z wiekszych
segmentow rynku produktow zywnosciowych. Jego war-
to$¢ (w cenach bazowych na poziomie producenta) sza-
cuje si¢ na ok. 38 mld z, co stanowi 1/4 wartoéci ryn-
ku artykutéw spozywczych. Na Liscie 2000 najwiekszych
przedsiebiorstw uplasowaly sie 43 firmy zajmujace sie
produkcja oraz przetwoérstwem miesa czerwonego i bia-
fego. Ich laczna sprzedaz w 2007 r. wyniosta 15,7 mld zi.
Udzial dziesieciu najwiekszych graczy tego rynku, ktd-
rych produkcja jest ulokowana w ponad 20 zakladach,
stanowil ok. 1/3. Ich sprzedaz wahala sie w graniach
200-300 mln zI w poszczegolnych przedsiebiorstwach,
a 0,7-2,7 mld zt w grupach kapitalowych.

Najwiekszy udzial w rynku ma GK Animex dysponuja-
ca czterema zakladami przetwdrstwa miesa czerwonego
(Etk, Starachowice, Ostroda i Szczecin) oraz czterema
bialego (Opole, Debica, Suwalki i Itawa). Kolejna grupa
kapitalowa w branzy miesnej pod wzgledem wielkosci jest
Sokolow, ktory ma swoje oddzialy w Poznaniu, Kole,
Czyzewie, Jaroslawiu, Tarnowie i Debicy. Sprzedaz o war-
tosci ponad 1 mld zl osiagnely jeszcze dwie grupy kapi-
talowe — Polski Koncern Migsny Duda i ZRP Farmutil.
Oproécz tych ,gigantow” na Liscie 2000 najwiekszych
przedsiebiorstw znalazlo sie 15 przedsiebiorstw, ktorych
sprzedaz roczna wynosi 200-300 mln z}, 14 firm o obro-
tach 100-200 mln zt oraz cztery przedsiebiorstwa, ktorych
sprzedaz zbliza sie do 100 mln zt (tabela 1).

Liderzy tego sektora odnotowali wysoka dynamike
sprzedazy, przekraczajaca 5% w skali roku. Tylko w czte-
rech przedsiebiorstwach obnizyla sie warto$¢ sprzedazy,
a w kolejnych czterech byta na poziomie poprzedniego
roku. Wiekszos$¢ przedsiebiorstw miafa trwala zdolnos¢
generowania zyskow. Wynik finansowy tylko w pieciu
z 34 firm miesnych byl ujemy. Wskazniki rentownosci
wielu notowanych przedsiebiorstw przekraczaly srednie
wskazniki w branzy miesnej. Liderzy przetwoérstwa miesa
intensywnie zwiekszali mozliwosci produkcyjne swoich
zakladow, a $wiadczy o tym duzy ich udzial (ok. 2/5)
w nakladach na inwestycje poniesione w sektorze. Okoto

W artykule wykorzystano informacje publikowane na famach prasy oraz w In-
ternecie, bedace wynikiem badari przeprowadzonych m.in. przez ACNielsen,
Instytut MEMBER i Euromonitor International.

STRESZCZENIE:

W Polsce wystepuje wysoki stopien
koncentracji produkeji w mleczar-
stwie i przetwarstwie ryb. Kilku
liderdw tych rynkow kontroluje
Znaczng jego czes¢. W branzy
miesnej, zwlaszcza w przetworstwie
miesa czerwonego, nadal notujemy

rozdrobnienie produkcji. Duza jest
aktywnos¢ inwestycyjna liderow
branzy miesnej i rybnej. Na rynku
mleka i jego przetwor6w istnieje
wiele znanych i cenionych przez
konsumentéw marek.

SUMMARY:

Dairy industry as well as fish process-
ing are characterized by a high level
of concentration. Few leaders control
significant markets' shares in these
two branches. In meat industry,
particularly in red meat industry,

production remains still disintegrated.
There is a high investment activity in
meat and fish industries. On the dairy
market there is a lot of recognizable
brands which are highly valuated

by consumers.

1/3 przedsiebiorstw miesnych, ktére znalazly sie na tej
liscie, charakteryzowala sie wyzszymi od przecietnych
wskaznikami rentownosci kapitalu wlasnego, co swiadczy
o duzej efektywnosci wykorzystania srodkéw wlasnych
ulokowanych w tych firmach.

LIDERZY SEKTORA MLECZNEGO

Kolejnym pod wzgledem wielkosci rynkiem przetwor-
stwa produktow zwierzecych jest rynek mleka i jego prze-
twordw. Jego wartos¢ szacuje sie na ok. 22 mld z, co stanowi
prawie 15% rynku produktéw zywnosciowych. W Polsce
funkcjonuje prawie 400 firm produkujacych mleko i jego
przetwory, z czego 250 to przedsiebiorstwa przemyslowe.

Na liscie najwiekszych polskich przedsiebiorstw zna-
lazlo sie 29 firm przetwarzajacych mleko. Przedsie-
biorstwa te kontrolowaly ponad polowe rynku mleka
i jego przetwordw, a faczna ich sprzedaz wyniosta pra-
wie 12 mld zl. Branza mleczarska charakteryzuje sie
stosunkowo duza koncentracja produkeji. Pieciu najwigk-
szych producentow wyrobow mleczarskich kontroluje
prawie 30% rynku mleka i jego przetworéw, a nastepna
~piatka” — kolejne 9%. Liderem branzy jest Spoldzielnia
Mleczarska Mlekpol w Grajewie, a wiceliderem Spot-
dzielnia Mleczarska Mlekovita w Wysokiem Mazowiec-
kiem; tuz za nimi plasuje si¢ Danone Sp. z 0.0. Sa to trzy
przedsigbiorstwa, ktorych roczna sprzedaz przekracza
1,5 mld zl. W kolejnych siedmiu firmach przychody ze
sprzedazy byly co najmniej o polowe mniejsze, gdyz
miescily sie w przedziale 300-700 mln zI. W rankingu
tym znalazlo si¢ takze siedem firm, ktérych obroty
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FRISTAM niemiecka jakosc od 100 lat

Sprawiamy, ze ... (™ ' ... niemozliwe staje si¢ mozliwe.

wiodgeych firm przemystu spoiywezego, farmaceutyeznego i producentow
napojow na calym swiecie stosuje pompy FRISTAM, Ich liczba stale rosnie. -
Takze dia Paristwa moZemy zaproponowac rozwigzania doktadnie dopasowane do potrzeb. ” m
Scis ) ; P U M P E N

kiet informacyjny mozna zamowic pod tel, +48 22 8520 204 fristam@fristam.com.pl

Nieustanne wprowadzanie innowacji to nie zawsze typowe zachowanie firmy, kiéra liczy sobie juz 100 lat. W 2009 roku,
w setng rocznice swojej historii, FRISTAM wprowadzi na rynek dwie nowosci.

Poczatek dala firma STAMP, produkujgca zbiorniki i instalacje chtodnicze dla mleczarstwa. Obecnie FRISTAM Pumps
ma swoje przedstawicielstwa na catym Swiecie | dwa zakiady produkcyjne w Europie i Ameryce Podtnocne]. W ciggu
minionych 100 lat FRISTAM sprzedat ponad 1.5 miliona pomp w 136 krajach, co dato firmie pozycje wiodacego producenta
wyspecjalizowanego w wysoko sprawnych, higienicznych pompach i blenderach ze stali szlachetnych.

FL Il to trzecia generacja wydajnych pomp krzywkowych. Pompy wyposazono w unikatowy rotor skrecany srubowo, dzieki
czemu mozna jedng pompg delikatnie | bezpiecznie transferowac produkt | prowadzi¢ efektywny proces mycia w obiegu
zamknietym (CIP). Inng wazng zaletg FL Il jest wyeliminowanie pulsacji, co pozwala na zwigkszenie uzytkowe] szybkoscl
obrotowe], czyli wydajnosci

Poniewaz swiat dazy do ograniczenia ekonomicznych i spotecznych kosztéw zuzycia energii, nalezy w tym celu wykorzy-
sta¢ wszelkie dostepne rezerwy. Nowe pompy wirowe FRISTAM FPE majg zwiekszong sprawnosc dzieki zastosowaniu
unikatowego wirnika spetniajacego ekologiczne i ekonomiczne oczekiwania odbiorcow przemystowych.

Pompy FRISTAM zaprojektowano tak, aby spelnialy najtrudniejsze wyzwania

Tabela 1. Wybrane firmy miesne notowane na Liscie 2000 najwiekszych przedsiebiorstw wyniosly 200-300 mln zi, a w pozostalych przedsie-
biorstwach roczna sprzedaz wahata si¢ w przedziale

Przychody

Wynik . 90-200 min z (tabela 2).
W 6Inienie e finansowy | IWesty<e ROE i ieli % i
yszczeg spraedazy | "% ']V [min 21 %] Wszyscy liderzy sektora mieli zdolno$¢ generowania
min z . . s . .
[min z4] zyskow, aczkolwiek rentowno$¢ kapitalu zainwestowa-
Sokoféw SA GK 16710 15 775 29 nego przez wlascicieli byla zréznicowana. W osmiu
przedsiebiorstwach zdecydowanie przewyzszala srednia
Polski Koncern Migsny Duda SA GK 13253 40,6 99,6 9,0

w branzy, lecz w niektorych byla nizsza. Udzial lide-
AP Farmrill LS S/A Srflsme 13381 51,3 444 | 169 réw mleczarstwa w warto$ci inwestycji poniesionych w tej
branzy byt taki sam jak udzial w sprzedazy. Wskazuje to

SR P E ST 7281 80 120 68 na fakt, ze aktywnos¢ inwestycyjna lideréw byla na po-

ZM Animex SA Etk 4406 -14 150 | -8 ziomie $redniej w branzy.

ZM Animex SA Starachowice 397,0 b.d. b.d. b.d. . .

Charakterystyczna cecha mleczarstwa jest odmienny

Animex Grupa Drobiarska Sp. z 0.0. Suwatki 358,0 -5,6 21,9 235 podzial rynku w poszczegélnych jego Segmentach‘ Rynel(

ltawskie Zaktady Drobiarskie Ekodrob SA 2203 06 17 | bd | mlekajest opanowany przez SM Mlekpol, SM Mlekovita
oraz OSM Lowicz. Ich taczny udzial w sprzedazy prze-

Animex-Opolskie Zaktady Drobiarskie SA 170,1 -9,4 37 |-134

kracza 40%. Segment jogurtow jest zdominowany przez
Indykpol SA GK Olsztyn 740,6 21,1 140 | 12,7 trzech graczy: Danone, Zott i Bacoma, ktorzy kontroluja
ponad potowe rynku tych napojéow. Na rynku przetworow

Drosed SA GK Siedlce 747,8 19,6 19,1 289 X . .. . . .
mleczarskich najbardziej rozdrobniona jest produkcja

ZPM JBB Import-Eksport Lyse 6503 557 295 | 959 kefiru. Dziesieciu najwiekszych producentoéw kefiru ma

Zaktady Drobiarsko-Miesne 64% udzialow w rynku, a liderem w tym segmencie jest

Superdrob SA Karczew 3574 b.d. b.d. b.d. OSM Krasnystaw oraz Danone i Zott.

PMB SA GK Biatystok 3383 27 100 | 146 Najwiekszym producentem seréw jest Hochland Pol-
R - ska Sp. z 0.0. Kazmierz, na tym rynku licza sie tez Mlekpol

Branza miesna ogétem 38217,9 844,1 13344 12,87

Objasnienia: b.d. — brak danych. PPH ,,COOL” u.. Lipowa 10, 05-123 Chotoméw
tel. +22 772 64 18, 772 64 83, fax +22 772 65 02
kom, 502 725 268

wwew. coal.pl, e-mail: coal@cool.pl

Irédto: Opracowanie whasne na podstawie ,Polskich przedsiebiorstw Lista 2000” publikowanej w,Rzeczpospolite]”
731 pazdziemika — 2 listopada 2008 .
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Tabela 2. Wybrane firmy mleczarsie notowane na Liscie 2000 najwiekszych przedsiebiorstw listy wyniosta ona prawie 100 mln zt. Trzy z notowanych

przedsiebiorstw to firmy gieldowe. Liderzy tego sektora
Przychody Wynik Inwestycie| ROE ieli zdolnosd . kow. 1 ich Kkazniki
e AR ze spraedazy | finansowy | e y”j o mieli zdolnos¢ generowania zyskéw, lecz ich wskazniki
[min z4] [min z4] z rentownoéci nie zawsze przekraczaly srednie w tej branzy
0 . RO
Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol Grajewo 17957 48,3 70,4 10,3 (mpe"‘l 3). 01‘(0{0 80% ZySk‘OW po‘opodatkowamuA miaty
najwieksze firmy rybne, a ich udzial w nakfadach inwes-
SM Mlekovita GK Wysokie Mazowieckie 1595,6 55,4 55,3 20,2 tycyjnych sektora wyni(')51 prawie 90%. Swiadczy to o du-
Danone Sp. z 0.0. Warszawa 15214 | 1160 b.d. b.d. zej aktywnosci inwestycyjnej gléwnych graczy na rynku
OSM Lowicz 706,5 81 347 83 ryb i przetwc?row rybnych, ktorzy mu51e/11 dosFosowac si
— do standardéw unijnych oraz utrzymaé swoje przewagi
Hochland Polska Sp. z 0.0. Kazmierz 690,1 b.d. b.d. b.d. konkurencyjne wobec zagranicznych przetw()rcc’)w.
Bacoma SA Warszawa 647,0 b.d. b.d. b.d.
Polmlek Sp. z 0.0. Warszawa 392,8 31,1 10,9 37,6 FIRMY INNOWACYINE
eIl Ol 3763 34 15 225 Oprocz rankingu ustawionego wedlug przychodow
OSM Piatnica 346,8 19 358 2,0 przedsiebiorstw, przeprowadzane sa takze inne, np. ran-
Polindus Sp. z 0.0. Wegrzyce 3373 18,1 b.d. 32,6 king firm najbardziej innowacyjnych czy najcenniejszych
polskich marek. W wielu z nich dos¢ licznie wystepuja
SM Gostyn 309,5 3,1 9,5 4,0 c . . Iy
przedsiebiorstwa produkujace zywnos¢.
Branza mleczarska ogétem 218504 | 6745 | 9559 15,78 Obecnie, aby przedsigbiorstwo wygrywato konkurencje

z firmami zagranicznymi, musi mie¢ nie tylko konkuren-
) cyjne ceny, lecz takze lepsze i nowoczesniejsze produkty.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Polskich przedsiebiorstw Lista 2000 publikowanej w ,Rzeczpospolite)”  Coraz wiecej przedsiebiorcéw rozumie ten problem i wie,
231 pafdziemika — 2 listapada 2008 ze do sukcesu prowadza nie tylko wielkie wynalazki, ale
tez stale poprawianie jakosci i nowoczesnosci produktow.
Ranking najbardziej innowacyjnych firm przeprowadzony

Objasnienia: b.d. — brak danych.

i Mlekovita. W grupie serkow homogenizowanych lide-
rem jest Danone, Bacoma, Ostrowia czy Mlekovita, twa-
rozkow i serkow wiejskich — OSM Piatnica, OSM Koo,
OSM Krasnystaw i Hochland, a serkéw topionych — Ho-
chland, Sertop Tychy, Bacoma, Laktopol czy Lactima.

LIDERZY SEKTORA RYBNEGO

Warto$¢ rynku ryb i przetworéw rybnych ocenia sie
na ok. 4,5 mld zl, co stanowi ponad 3% warto$ci cale-
go rynku artykuléw zywnosciowych. W sektorze tym
funkcjonuje ok. 420 przedsiebiorstw, a 150 z nich to firmy
przemystowe.

Na Liscie 2000 polskich przedsiebiorstw uplasowato
sie siedem firm zajmujacych si¢ przetwoérstwem ryb.
Kontrolowaly one polowe sprzedazy calego sektora.
Obroty najwigkszego gracza tego rynku przekroczyly
1 mld z1, lecz przedsiebiorstwo to — oprécz produkgji ryb
i ich przetworéw — prowadzi takze sprzedaz hurtowa
ryb i owocéw morza. Sprzedaz najwiekszych przetworni
ryb wahala si¢ w przedziale 300-400 mln zt rocznie,
a w dwoch ostatnich firmach rybnych z komentowanej

Tabela 3. Wybrane firmy rybne notowane na Liscie 2000 najwiekszych przedsiebiorstw

przez ,Rzeczpospolita” wspolnie z bankiem BRE, PKPP
Lewiatan i Dun and Bradstreet wskazuje, ze firm spo-
zywczych nastawionych na innowacyjnos¢ bylo niewiele.
Z zakresu przetworstwa produktow zwierzecych tylko
dwie firmy mleczarskie, OSM w Siedlcach i Bacoma SA,
znalazly sie w rankingu ,Kamerton innowacyjnosci 2008”
opublikowanym 11 grudnia 2008 r.

NAJCENNIEJSZE
polskie marki

W rankingu najcenniejszych polskich marek, prze-
prowadzonym przez ,Rzeczpospolita” i opublikowanym
10 grudnia 2008 r., znaczaca jest reprezentacja producen-
tow zywnosci. Z 330 prezentowanych marek co piata byta
marka zywnosci, co $wiadczy, ze wiele rodzimych produk-
tow artykuléw spozywczych jest cenionych zaréwno na
rynku polskim, jak i miedzynarodowym. W tym rankingu
najliczniej reprezentowana branza z zakresu przetwor-
stwa produktéw zwierzecych jest mleczarstwo. Az 15 ro-
dzajow polskich przetworéw mlecznych ma silna marke
(Bacoma, taciate, L.owicz, Piatnica, Mlekovita, Turek,
Ostrowia, Krasnystaw, Mleko Lowickie, Bieluch, Wlosz-
czowa, Warmia, Koscian, Milko, Jogo). W przemysle ryb-
nym jest pie¢ znanych i cenionych marek (Neptun,
Superfish, Losos, Big Fish, Graal), a w migsnym tylko
trzy (Sokotéw, Morliny, Indykpol) marki zostaly sklasyfi-

. Przychody | Wynik |1 octycie| ROE kowane w tym rankingu. Silne i cenne marki produk-
Wyszczegélnienie ze sprzedazy | finansowy Inzt % L. ;. L X ,
[min zt] [min zt] [min zi] 1%] tow zywnosciowych sa wlasnoscia liderow poszczegol-
X nych branz [ ]
Morpol Sp. z 0.0. Szczecin 1200,0 65,0 178,1 19,5
Espersen Polska Sp. z 0.0. Koszalin 383,6 4,3 7,9 58
Mgr J. Drozdz - Instytut Ekonomiki Rolnictwa
Grall SA GK Wejherowo 336,3 14,9 289 79 . - P . .
i Gospodarki Zywnosciowej - Panstwowy Instytut
Suempol Sp. z 0.0. Bielsk Podlaski 172,8 10,4 9,9 24,2 Badawczy, Warszawa
Wilbo SA Wiadystawowo 172,6 6,9 7,7 93
Branza rybna ogétem 4542,3 124,8 | 256,22 12,34 CHEODNICTWO | KLIMATYZACJA

AGREGATY CHEODNICZE, ZESPOLY SPREFARKOWE
CHILLERY, CHLODNICE, SKRAPLACZE, SPRE7ARKI

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Polskich przedsiebiorstw Lista 2000” publikowanej w ,Rzeczpospolite]”
731 pazdziernika — 2 listopada 2008 .
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